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Resumen

En este trabajo se propone evaluar la viabilidad econdmica de la implementacion del servicio de
Citometria de Flujo en un Hospital de Alta Complejidad. Para ello se propone definir el punto de
equilibrio mediante la estimacién de demanda potencial a fin de definir la modalidad econdmica.
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Introduccion

Las técnicas de Citometria de Flujo permiten Ia
cuantificacion y monitoreo de poblaciones linfocitarias,
diagnostico, clasificacion y seguimiento de Leucemias y
Linfomas, andlisi s y cuantificacion de Stem Cells para
Transplante de Médula désea, estudios plaquetarios,
monitoreo de pacientes que reciben terapias con
anticuerpos monoclonales, estudios de Cross Match en
evaluacion pre-transplante de 6rganos soélidos etc.

Todo esto mediante la marcaciéon de antigenos por medio
de anticuerpos conjugados con compuestos fluorescentes.
También permite la marcacion de levaduras, bacterias,
etc., que tengan propiedades fluorescentes o que se
puedan marcar especificamente con reactivos
fluorescentes.

Permite la identificacién de antigenos a nivel de superficie,
intacitoplasmaticos o intranucleares.

Su incorporacién a la oferta del Laboratorio del Hospital

requiere de una valoracion econémica que permita realizar
la mejor asignacion de recursos.

www.medwave.cl

Métodos

Se analizé la demanda potencial anual, en términos
cuantitativos en las poblaciones relacionadas con la Red
de Hospitales Publicos en la cual se integra nuestro
Hospital, mediante la aplicacién de tasas de incidencia de
algunas patologias o tratamientos Onco-Hematoldgicos e
Infectoldgicos.

Se evaluaron las alternativas de la oferta via tercerizacion
de los estudios o la adquisicion de equipamiento propio
considerando los costos directos e indirectos, asi como los
costos de amortizacion.

Se utilizé la herramienta de “Punto de Equilibrio” para
definir si la demanda potencial esperada justificaba la
inversion al ubicarse por encima de dicho punto.
Resultados

La demanda de Citometria de Flujo fue de 10.500
determinaciones anuales en 880 pacientes con un
promedio de 12 determinaciones por paciente.

La tercerizacion externa de las determinaciones implica,
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una erogacion mayor en un 14% que las realizadas con
equipo propio (para el nivel de produccién analizado),
ubicandose el punto de equilibrio en 5.040
determinaciones anuales.

Considerandose preferible la tercerizacién para niveles de
demanda inferiores a dicho “punto de equilibrio”, aunque
el perfil del Hospital EI Cruce como centro de referencia de
Alta Complejidad con una demanda esperada significativa,
hace aconsejable la adquisicion del equipamiento de
Citometria de Flujo ya que permitiria adecuarse a las
necesidades del menl de determinaciones de demanda
especifica, asi como poder dar respuesta en los breves
tiempos necesarios, muchas veces, para un eficiente uso
de la informacidén que resulta de los estudios realizados,
lograndose ahorros en funcion de los tiempos de
internacion 'y menores tasas de tratamiento sin
diagndsticos precisos.

Discusion/Conclusiones

La tercerizacion externa de las determinaciones implica,
una erogacién mayor en un 14% ($ 2.112/mes), que las
realizadas con equipo propio (para el nivel de produccion
analizado en la tabla de arriba).

Considerando el perfil del Hospital EI Cruce como centro
de referencia de Alta Complejidad aconsejamos asumir
por razones estratégicas ademas de las estrictamente
econdomicas, el costo de adquisicion del equipamiento de
Citometria de Flujo en funcion de contar con un
equipamiento que permita adecuarse a las necesidades
del menl de determinaciones de demanda especifica, asi
como poder dar respuesta en los breves tiempos
necesarios, muchas veces, para un eficiente uso de la
informacion que resulta de los estudios realizados,
lograndose ahorros en funcion de los tiempos de

internacion 'y menores tasas de tratamiento sin
diagnosticos precisos.

Es conveniente utilizar la herramienta de punto de
equilibrio para la determinacion de la modalidad
econdmica para la incorporacion de nueva tecnologia y
desarrollo del servicio.
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