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Introduccion

Segun varias publicaciones internacionales, el desafio de
disponer de los recursos humanos competentes, en el
lugar y momento preciso, para alcanzar las metas
sanitarias que se definan a nivel de cada pais, ha recibido
una atencién insuficiente en las politicas publicas.
Producto de ello, en muchos casos se reportan situaciones
recurrentes de desajustes entre la demanda y la oferta de
profesionales calificados, que son mas criticas en algunos
lugares, en un contexto de asimetria de condiciones
laborales entre paises, que favorece las migraciones
internacionales.

Abordar este desafio es mas complejo en los sistemas de
salud mixtos, donde conviven un sector publico y otro
privado, lo que conduce a la existencia de dos mercados
laborales.

La opcion de mas mercado versus mas planificaciéon en el
disefio de las Reformas en Salud, no se ha explicitado tan
claramente en el ambito particular de los Recursos
Humanos.

Objetivo

Se presenta un sistema de trabajo para avanzar en la
planificacion de los recursos médicos especializados para
el Sector Publico de Salud de Chile, a partir de un analisis
de la necesidad de prestaciones de atencion especializada,
de la oferta de profesionales, y sus respectivas dinamicas
actuales y futuras. Este sistema incluye la utilizacién de
un modelo de construccidon de estédndares nacionales de
recursos humanos por poblacién, y una herramienta de
simulacién de brechas, que permiten la generaciéon vy
discusion de escenarios a partir de un conjunto de
supuestos sobre la demanda y oferta de prestaciones.

www.medwave.cl

Se entenderda por planificacion el proceso continuo y
dindmico de concertacién social con los actores
relevantes, orientado a la toma de decision, y que apunta
a prever los recursos requeridos para lograr determinados
objetivos, seglin un orden de prioridad establecido.

Metodologia

Se analiza la situacion de los recursos humanos
especializados en el sector publico de salud chileno, en
cuanto a su disponibilidad, distribucién geografica y
brechas, en relacion a las necesidades de atencion de los
problemas de salud incluidos o no en el sistema de
garantias (GES) en el modelo de atencién vigente.

La evolucion de la oferta de médicos especializados
formados por el Sistema de Educacién Superior, los
cambios en los incentivos y en las opciones laborales de
los profesionales, aportan informaciones para formular
hipdtesis sobre la dindmica futura de los ajustes entre la
necesidad y la disponibilidad de este Recurso Humano.

Datos

El Ministerio de Salud chileno ha realizado desde el afio
2007, varios estudios sobre los médicos especialistas en el
Sistema Publico:

e Estudios de brechas de Médicos
especializados en Chile, en 2007 y en 2008-
2009.

e Andlisis de la contratacién de los médicos becados por
el Ministerio de Salud en el Sistema Publico de Salud en
2008.

Estos analisis han contado con distintos fuentes de datos:
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e Servicio de Impuestos Internos.
e Corporaciéon Nacional Autéonoma de Certificacion de
Especialidades Médicas.

Resultados

Se observa:

e La tendencia de los médicos a compartir su tiempo
laboral entre los sistemas publicos y privados,
evidenciada por la disminucidn del nimero promedio de
horas contratadas por estos profesionales en el sector
publico.

e Sefales de que la compra de prestaciones
especializadas al sistema privado, dispuesta por el
Ministerio de Salud para cumplir con las metas del
sistema de garantias, influye sobre las opciones
laborales de los médicos.

e Un crecimiento sostenido de la poblacién inscrita en el
seguro publico, que dificulta el mejoramiento de la tasa
de médicos por beneficiario de FONASA, a pesar de las
importantes expansiones de dotacidn realizadas en los
ultimos afios.

e Una desigualdad significativa en la distribucion
geografica de los médicos especializados por
beneficiario, aunque existen incentivos a la localizacion.

e Un aumento en un 12 % de la matricula en las carreras
de Medicina entre 2004 y 2008 -tendencia que se
prolongara-, lo que generara cambios en la dinamica
del mercado laboral de los médicos.

Conclusiones

El ajuste de la oferta y demanda de prestaciones
especializadas es el resultado de varios factores y de las
decisiones de multiples actores. Esta influido por las
opciones laborales de los profesionales, el modelo de
atencién y la combinacién de recursos productivos

elegidos, las orientaciones regulatorias, la gestion local y
las estrategias de las Universidades.

En este contexto, e incorporando los resultados sefialados,
se ha disefiado un sistema de planificacion que permita,
permanentemente, consensuar un analisis de situacion
entre los distintos sectores (regulador, prestador,
formador, profesional), y proponer lineas de politicas
acordes a las necesidades de la poblacién, considerando
su sustentabilidad.
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